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9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ ς 9ȄŎƛǝƴƎ ¢ƛƳŜǎ ŀǘ hCw!Η 
 
²Ƙŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ 
hCw!Η  ¢ƘŜ ¦ǳǎƛ Yƻǝ 
DǊƻǳƴŘ-.ǊŜŀƪƛƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΗ  
bŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴπ
ƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΗ  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

hCw! ǿŜōǎƛǘŜΗ 
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ς ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΗ  
hCw! ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ς ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀ 
ƴŜǿ нлмс ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƉŜΗ  
aŀƴȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΗ 
 
tŀǳƭ .ŜƭŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ς ƛǘΩǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōǳǘ Řƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ нлмр ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмрΗ 
 
 

Happy Holidays!  

Merry Christmas!  

Happy New Year! 

 

 

Toimittajalta ð OFRAõlla Tapahtuu! 

 

Uusi Kodin Peruskiven 
muuraus Tilaisuus vie-
tettiin lokakuun 14 
pªivª OFRA'lla. Tule-
vat asukkaat varaavat 
jo huoneita ja ra-
kennuksella on kovasti 
touhua.  Katsohan 
valokuvat tilaisuudesta 
tªssª numerossa ja 

verkkosivuillamme!  

Hyviª uutisia saamme myºs hyvªntekevªisyydestª 
- lue artikkeli anteliaista lahjoittajistamme. OFRA on 
onnekas saadessaan tªllaista tukea uskollisil-

ta kannattajilta. 

Joulua odotellessa meillª on monenlaisia mukavia 
tapahtumia.  Tapahtumakalenterissa on varmasti 
jokaiselle jotakin.  Tiedossa on teatteri-ilta, uusi 
2016 kalenteri ja upeat Jouluarpajaiset.  Paljon 
hyviª ostosmahdollisuuksia.  

Paul Blair tyºskentelee verkkosivujemme parissa- 
se on jatkuvaa tyºtª ja haluaisimme palautetta siitª, 
mitª haluaisit nªhdª. 

Vuosi lªhenee nopeasti kohti loppua . Muista hoitaa 
vuotuinen lahjoituksesi nyt, vuoden 2015 verotusta 
varten. Kiitos teille kaikille kannatusestanne ku-
luneen vuoden aikana! 

 

 

Hyviä Juhlapyhiä !  

Hauskaa Joulua ! 

Onnellista  
Uutta  Vuotta !  
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 Dear OFRA Residents, Members and Supporters: 
 
Everyone has been working very hard to support the Uusi Koti-New Home Campaign for the past four years.  
Our donations have come in many forms ï Events, individual and corporate donations, staff payroll deduc-
tions, donations-in-kind, volunteers helping at or holding events and the list goes on. 
 
It is very exciting to hear the construction!  This does not mean that the fundraising task is complete for this 
Campaign ï far from it.  We have reached the half-way mark of our $2 million goal ï this includes cash, in-
kind donations and outstanding pledges.  Historically, the summer is usually a bit slower in the fundraising 
area ï not so this year.  We had some great news over the summer: 
 
§ In June 2015, we were awarded an Accessibility Grant for $43,915 for a Hobby Garden for the Uusi Koti 

grounds. The Enabling Accessibility Fund is a federal Grants and Contributions program that supports 
capital costs of construction and renovations related to improving physical accessibility and safety for 
people with disabilities in Canadian communities and workplaces. 

 
§ In July, we had the Charity Barbecue donated by Soo Mill ï Over $900 raised at 

that eventðMargaret and Ruth Schackleton of Soo Mill picking the lucky 50/50 
winner! 
 
§ We also received a donation of a generator valued 
at $105,000 for Uusi Koti ï kindly donated by Anthony 
Ruscio of Major Contracting (Algoma) Ltd. 
 
In addition, we had approximately $10,000 in pledge pay-
ments and other donations to Uusi Koti over the summer.  We thank you all! 
 
 
 

To build on this momentum, we are excited to announce the following: 
 
§ The Sault Theatre Workshop continue their support of 

OFRA and Uusi Koti by giving us 100 tickets for the 
October 27th showing of ñBus Stopò ï call us for tick-
ets!  All the ticket proceeds go to Uusi Koti. 

 
 
§ The amazing Dollhouse 
Christmas Raffle (see article in 
this issue) supporting resident 
activities and Uusi Koti. 

Foundation News & the Uusi Koti / New Home  

Campaign for Seniors Independent Living 
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continued 

§ The Foundation teamed up with the Activities team 
to create the 2016 OFRA in the Community calen-
dar.  Check out our residents in action around OFRA 
and the Sault (with Shaylan Spurway photographing 
the action) ï just try and keep up with them!  Calen-
dars are $20 each and are available from the Fund-
raising office, at the various Tea and Bazaars and 
Kotitalo.  What a great Christmas gift! 

 
Remember that the tax year is almost up ï get your tax 
deductible donation in by December 31st to get your tax 
receipt for the 2015 tax year (and sign up for annual re-
ceipting if you havenôt already done so). 
 
The Ontario Finnish Resthome Foundation has often 
heard ñall the effort for fundraising is going to Uusi Koti-New Home ï what about the other buildings and   
areas?ò  To address this, we acknowledge that the emphasis has been on the new building ï this is an im-
portant continuation of the vision that was started by the original Ontario Finnish Resthome Association as 
well as filling a need in the community.  Itôs amazing to think about how far we have come as an organization 
and we are proud of the respect that OFRA has in the community! 
 
Having said that, we hear you.  Yes, there are needs throughout the organization.  Your Foundation continu-
ally works with OFRA to assist with those needs as funds become available.  Here are a few successes that 
we have had this year to address this concern: 
 
§ Dietary Services has received a critical fridge/freezer upgrade ï see the article in this issue to see how 

this was achieved! 
§ Kotitalo has received a $3,000 grant from Soo Mill for special door hinges for the safety of our resi-

dents ï this grant is part of Soo Millôs 100-year Anniversary and giving back to the Sault and Elliot 
Lake communities ï Thank you again Soo Mill! 

§ Grant for SEM Surveillance Equipment ï we have received $5,000 from F.K. Morrow Foundation.  This 
does not cover the entire cost but these funds will be held until we have received enough to cover the 
entire cost. 

 
We also fund this newsletter ï itôs important to communicate all the great things going on at OFRA!  If you 
have email, please allow us to email you this newsletter to save on printing and postage. 
 
Remember that you are an important part of the fundraising process.  If you cannot afford to donate, thatôs 
okay.  There are other ways to give ï give your time, enlist your family and friends to help us by either donat-
ing or volunteering.  Every penny counts and we do our best to ensure those pennies and dollars get allocat-
ed to the greatest need within OFRA! 

 
3ÈÙÑÈɯ+ÖÌÞÌÕɯÍÖÙ 
Margaret Gardner, Fundraising Office 
705-945-9987 ext. 257 
mgardner@theofra.org 
 
 
 

mailto:mgardner@theofra.org
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Hyvªt OFRAN asukkaat, jªsenet ja kannattajat. 
 
Kaikki ovat tehneet kovasti tºitª viimeisten neljªn vuoden aikana Uusi -Koti kamppanjan hyvªksi. Olemme 
saaneet monenlaisia lahjoituksia. Niitª on tullut erilaisista tapahtumista, yksityisiltª lahjoittajilta, yrityksiltª 
ja tyºntekijºiltªmme. Olemme saaneet apua Vapaaehtoistyºnª ja listaa voisi jatkaa. 
 
On jªnnittªvªª kuulla rakentamisen alkaneen! Se ei kuitenkaan tarkoita sitª, ettª tªmªn tarpeellisen 
kohteen varankerªys olisi lopuillaan. Kaukana siitª. Olemme suunnilleen puolessa vªlissª tavoitettamme, 
joka on $2 miljoonaa. Tªhªn summaan kuuluu niin kªteislahjoitukset, luvatut ja in-kind lahjoitukset. Perin-
teisesti kesª on hieman hiljaisempaa aikaa varankerªykselle , mutta ei tªnª kesªnª. Meillª on hyviª uutisia 
tiedotettavana tªltª kesªltª:  
 
§ Kesªkuussa 2015, saimme $43,915  "Accessibility" apurahan, harraste puutarhaa varten, joka tulee 

olemaan osa Uutta Kotia . "Enabling Access Fund" on valtion tukema , " Grants and Contributions" 
ohjelma, joka tukee korjaus ja rakennuskustannuksista aiheutuvia pªªomakuluja projekteissa, jotka 
on tarkoitettu helpottamaan liikuntarajoitteisten elªmªª heidªn elinyhteisºssªªn ja tyºpaikalla.  

 
§ Heinªkuussa Soo Mill auttoi meitª jªrjestªmªªn hyvªntekevªisyys BBQ- sen tuotto oli yli $900. 
 
§ Saimme myºs lahjoituksena yli $105,000 arvoisen generaattorin Uuteen Kotiin. Sen lahjoitti meille 

Anthony Ruscio, Major Contracting (Algoma ) Ltd.  
 
Tªmªn lisªksi saimme kesªn aikana n. $10.000 muina lahjoituksina Uudelle Kodille. Kiitªmme kaikkia lah-
joittajiamme!  
 
Tªmªn menestyksen innoittamana haluamme myºs ilmoittaa seuraavista tapahtumista: 
 
Ý Soo'n "Theatre Workshop" jatkaa tukeaan meille edelleen. He ovat lahjoittaneet 100 lippua lokakuun 

27 pªivªn esitykseen, Bus Stop. Tiedustele meiltª lippuja. Kaikki lipuista koituva tuotto menee Uudelle 
Kodille.  

 

Ý Upean nukkekodin arpajaiset. Voit 
lukea nukkekodista tªssª numerossa. 
Tuotolla tuemme Uusi Kodin ja asuk-
kaiden toimintaa. 
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jatku 
 
Ý Sªªtiº ja Toimintaosasto (Activities) yhdistivªt taiton-
sa ja tekivªt vuoden 2016 kalenterimme, 
OFRA Yhteisºssªmme. Kalenterissa esiintyvªt asuk-
kaamme sekª OFRA'lla , ettª eri tapahtumissa Soo'n 
alueella. Yritªppª pysyª heidªn vauhdissaan muka-
na! Valokuvaajana toimi Shaylan Spurway. Kalenterit ovat 
$20/kpl ja niitª saa Varankerªystoimistosta, Kotitalolta, 
Joulumyyjªisistª ja erinªisistª tilaisuuksista. Ne ovat maini-
oita Joululahjoja!  
 
Muistathan, ettª vuosi on melkein lopuillaan - tee lah-
joituksesi joulukuun 31 pªivªªn mennessª , saat kuitin vuo-
den 2015 verotusta varten. (Voit myºs ilmoittau-
tua saamaan vuotuisen kertakuitin ). 
 

Olemme usein OFRA'lla saaneet kuulla, ettª: " kaikki varankerªyksestª koituvat tuotot menevªt Uudelle Ko-
dille- onko muut kohteet unohdettu? "  Tªhªn kantaa ottaen, huomioimme,ettª pªªpaino on ollut uudella ra-
kennuksella- tªmª on tªrkeª jatkumo sille visiolle, joka oli alkuperªisellª OFRAN sªªtiºllª ja tarpella 
yhteisºssªmme. On uskomatonta nªhdª miten pitkªlle olemme pªªsseet organisaationa ja olemme ylpeitª 
siitª kunnioituksesta , joka OFRA'lla on kaupungissamme.  
 
Tªmªn sanottuani, kuulemme teitª. On totta , ettª lªpi koko organisaation on tarpeita. Sªªtiº tekee jatkuvasti 
yhteistyºtª OFRAN kanssa auttaakseen sitª mukaa , kun varoja on kªytºssªmme. Ohessa muutama esi-
merkki kohteista, joissa olemme voineet menneen vuoden aikana auttaa: 
 
*  Ravinto Palvelut sai uudet kylmªkoneet. Lue artikkeli jossa kerromme miten tªmª oli mahdollista!  
 
* Soo Mill lahjoitti  $3.000 apurahan, jonka avulla voimme hankkia uudet saranat oviin ja nªin ollen lisªtª 

asukkaittemme  turvallisuutta. . Tªmª apuraha on osa Soo Mill'n 100 -vuotisjuhlaa. He haluavat osoit-
taa nªin kiitollisuuttaan Soo'n ja Elliott Lake'n asukkaille. Monet kiitokset, Soo Mill !  

 
* Apuraha, $5,000, SEM'n valvontalaitteita varten. Lahjoituksen teki F.K. Morrow Foundation. Tªmª 

summa ei kata kaikkia uusimisesta aiheutuvia kuluja, mutta se on sªªstºssª siihen asti kunnes olem-
me saaneet hankittua koko summan.  

 
Kustannamme myºs tªmªn uutislehtisen. On tªrkeªª, ettª tiedotamme kaikista OFRA'lla tapahtuvista asi-
oista! Jos sinulla on sªhkºpostiosoite, voimme lªhetªª sinulle uutisemme sªhkºpostitse, nªin voimme 
sªªstªª paino ja postituskuluissa. 
 
Muistathan , ettª sinª olet tªrkeª tekijª varainkerªyskamppanjaamme . Jos et pysty lahjoittamaan on 
muitakin keinoja auttaa - anna aikaasi. Vªrvªª perheesi ja ystªvªsi auttamaan lahjoittamalla ja tekemªllª 
vapaaehtoistyºtª. Joka " penny" on tªrkeª ja teemme parhaamme varmistaaksemme , ettª ne menevªt 
sinne missª oon OFRA'lla on suurin tarve! 
 

3ÈÙÑÈɯ+ÖÌÞÌÕɯÍÖÙ 
Margaret Gardner, Fundraising Office 
705-945-9987, ext.257 
mgardner@theofra.org 
 
 
 
 

 

mailto:mgardner@theofra.org
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5ƛŜǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜŎŜƛǾŜǎ ŀ DƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘΗ 
¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ CƛƴƴƛǎƘ wŜǎǘƘƻƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ōŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ƴŜŜŘΦ  YƛƳōŜǊƭȅ {ƘŜƭƭƘƻǊƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǊŜŀ 
ς 5ƛŜǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
ά¢ƘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ о Ŧǳƭƭ ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ aŀǳƴƻ YŀƛƘƭŀ Yƻǝ όaYYύ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ƳŜŀƭǎ ƻŦ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Yƻǝǘŀƭƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ор ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мтр ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ-ƳƻŘƛŬŜŘ ƴŜŜŘǎ ŜǘŎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛπ
ǘȅ ŦƻƻŘ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǘŀũ ƻŦ нс ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƛŘƎŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǿƘŜƴ Yƻǝǘŀƭƻ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ōǳƛƭǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ aYY ƛƴ мффм ǘƘƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Yƻǝǘŀƭƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊπ
ŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ά 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ 
ϷплΣлллΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 
 
¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ CƛƴƴƛǎƘ wŜǎǘƘƻƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ 

IŜƭŜƴ vǳƛƴƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   IŜƭŜƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ aYY ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ  IŜƭŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aYY ǎǘŀũΦ  IŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜǉǳŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  IŜƭŜƴΩǎ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊ 
ǘƘŜ 5ƛŜǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜŘΥ  CǊƻƳ ǘƘŜ vǳƛƴƴ CŀƳƛƭȅΥ  !ǳŘǊŜȅ vǳƛƴƴΣ WƻȅŎŜ vǳƛƴƴ !ǳŘŜǘΣ 
aŀǳǊƛŎŜ !ǳŘŜǘΣ tŀǘǊƛŎƛŀ vǳƛƴƴ 5Ŝ [ŀǳƴŀȅΣ Wƻ!ƴƴ vǳƛƴƴ ¢ǊƻǩŜǊΣ Wƻƴŀǎ 
¢ǊƻǩŜǊ ŀƴŘ wƻƴ vǳƛƴƴΦ  CǊƻƳ 5ƛŜǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  {ǘŀŎŜȅ !ǊŎƘƛōŀƭŘ 
όŘƛŜǘŀǊȅ ŀƛŘŜύ ŀƴŘ WŀƴŜ aŎDƻƭŘǊƛŎƪ όƘŜŀŘ Ŏƻƻƪύ 
 

!ƛƴƻ [ŀŀƪǎƻƴŜƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ hCw!Σ !ƛƴƻ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǳǎ ƛƴ ƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлмпΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘΦ 
 
hCw! [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ¸ŜǎΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
YƛƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ς άLǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŜŜȊŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŀŦŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ǌŀǿ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ hCw! ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜέΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ hCw! ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 




